管 理 学 院 文 件
管院教〔2023〕9号

[bookmark: _Toc141797064][bookmark: _GoBack]管理学院教学团队运行管理办法
[bookmark: _Toc341887214][bookmark: _Toc341886308][bookmark: _Toc22471]
一、总则
为深入贯彻党的二十大精神，全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，坚持为党育人、为国育才，深化教育领域综合改革，完善学校管理和教育评价体系，进一步激励教师全身心投入本科教学，提高本科教学质量，提升激励计划实施绩效，构建高水平人才培养体系，全面提高学校人才培养质量，全面提高教师教书育人能力，根据《上海工程技术大学本科教育教学团队运行管理办法》(沪工程教〔2023〕28号)文件精神，结合管理学院实际情况，制订本办法。
[bookmark: _Toc1081]二、指导思想及实施范围
[bookmark: _Toc30788]（一）指导思想
本科教育教学团队（以下简称“教学团队”）作为我院开展“市属本科高校骨干教师教学激励计划”的具体实施方式，是落实基层教学组织建设的重要抓手之一。通过高级专业技术职务教师（骨干教师）领衔教学团队，切实落实教授治校，激励教师以学生为本，以教学为中心，全身心投入教学工作，推动教学改革，强化对学生的辅导和指导，培育、提升大学生社会责任意识和创新精神，进一步提高本科教学质量，完善教师教学绩效考核规范。
[bookmark: _Toc14319]（二）教学团队实施范围与要求
依据我院“十四五”规划的发展战略和目标任务，从人才培养、学科专业、知识创新等方面，在全院教师队伍（含实验教师、双肩挑人员及教学辅助人员）内，以专业或课程为依据，通过自由组合、自我设计、自主确定聘期的目标任务，申请组建教学团队，报学院审核认定。
各专业应该积极开展教学团队组建工作，原则上应覆盖全部授课教师。凡晋聘教授的教师必须具备组建教学团队的能力并实行弹性坐班制。教学团队带头人在申请晋聘高一级专业技术职务时，同等条件下优先考虑。新入职的教师在入职一年内必须参加教学团队，实行弹性坐班制。专职教师参加教学团队并认真履行职责作为专业技术职务晋聘和教学考核的重要考量指标。
[bookmark: _Toc19897]三、教学团队的任务
[bookmark: _Toc21866]（一）贯彻落实党的教育方针，落实立德树人根本任务
教学团队要以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持党对教育事业的全面领导，全面贯彻党的教育方针，坚持马克思主义指导地位，坚持中国特色社会主义教育发展道路，坚持社会主义办学方向，立足基本国情，遵循教育规律，坚持改革创新，以凝聚人心、完善人格、开发人力、培育人才、造福人民为工作目标，培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人。坚持师德师风第一标准，坚持教书和育人相统一，坚持言传和身教相统一，坚持潜心问道和关注社会相统一，坚持学术自由和学术规范相统一，以德立身、以德立学、以德施教、以德育德，做好“四个引路人”，形成教师潜心教学、用心育人的良好氛围。着力推进课程思政建设，引导广大学生增强对中国特色社会主义的思想认同、理论认同、情感认同。
[bookmark: _Toc19674]（二）课程教学及辅导
教学团队需承担专业核心课程、一般必修课程,并承担选修课程、辅修课程，以及公共选修课程的教学职责。高级专业技术职务教师每年必须为本科生授课。所有团队内教师皆需根据专业、课程特点，开展形式多样、内容丰富、注重实效的答疑、辅导活动，加强课内课外、线上线下联动。
[bookmark: _Toc15855]（三）教学研究
定期开展教研活动，积极开展教学改革与研究活动，组织申报校级及以上教育教学研究、高水平课程建设及认定、教材建设等项目，鼓励开展基于项目、问题、案例的教学模式等教学方式方法的探索研究与实践。因课制宜选择课堂教学方式方法，融入思想政治教育元素，科学设计课程考核内容和方式，不断提高课堂教学质量。
[bookmark: _Toc7091]（四）本科生全程导师制
团队内的教师必须担任本科生全程导师，全程负责若干名本科生学习、学业方面的指导工作，引导第二课堂、辅修专业修读，开展课外辅导及相关咨询。原则上，当年入职尚未加入团队的青年教师，不得担任全程导师，学院可安排其承担一些教学方面的协助性工作。全程导师制工作由导师制相关文件进行实施及考核。
[bookmark: _Toc2508]（五）青年教师助教
高级专业技术职务教师有指导团队内青年教师掌握教学方法、教学手段以提升教学质量的职责，开展听课、试讲等教学培训活动。在受聘之前没有任何高校教学经历（含师资博士后经历）的新进教师，应担任助教工作。担任助教期间不可承担理论课程授课任务，并积极树立从事教育事业的责任感和使命感，学习学校教学管理和运行的规章制度、熟悉各教学环节；在指导教师的指导和帮助下，完成听课、答疑等辅助任务，认真备课、撰写教案和制作课件；开展教学方法、教学方式的学习和研讨等。青年教师助教工作具体由青年教师相关文件进行实施及考核。
[bookmark: _Toc6660]（六）大学生创新创业教育
教学团队须引导、支持、指导各类大学生创新创业活动，参与各类创新创业赛事的指导与评审工作。
[bookmark: _Toc18372][bookmark: _Toc341886310][bookmark: _Toc341887222]四、教学团队的类别形式
根据教学团队组建性质和承担学生指导工作性质，分为专业团队和课程团队两类，分类进行考核、排名。原则上，教学团队以专业团队进行组建；承担面向多个专业开设公共类课程的教研室，可组建课程团队。通过其他方式组建团队并可为学院分类评价做出重要贡献的情况一事一议。
专业团队成员必须作为学生学业导师，对学生学业进行指导，学生与导师间有一一对应关系，承担指导学生学业发展和专业规划的任务。
课程团队须着重对学生课程进行辅导，指导学生某一课程的学习与研究。
[bookmark: _Toc6525]五、教学团队的组建
[bookmark: _Toc341887225][bookmark: _Toc28888]（一）教学团队的组建形式
教学团队是由一名高级专业技术职务教师作为团队带头人，以学科专业背景及授课体系和教学辅助相关需求为主要依据，主要通过系室内组合，同时可吸收部分与专业相关的教学辅助人员。
教学团队一般不少于5人，其中专业团队组建要求为：教师数10人（含）以下的专业，仅可组建1个专业团队；10人以上的专业最多组建3个专业团队。每一位教师只能参加一个教学团队。
教学团队带头人作为团队建设的第一责任人，实施团队带头人负责制。由团队带头人进行本团队人员的选聘、解聘、考核评价和教学激励津贴分配等工作。团队带头人负责设定团队目标和任务，带领全体成员实现预定目标和任务。
[bookmark: _Toc11493][bookmark: _Toc341887226]（二）团队带头人条件
[bookmark: _Toc341887227]1.严格遵守师德规范，具有良好的政治素质和职业道德，严以律己、为人师表，把教书育人和自我修养结合起来，坚持以德立身、以德立学、以德施教、以德育德。具有严谨的治学态度和团结协作精神，具有一定的组织、管理和领导能力。
2.具备高级专业技术职务，离法定退休时间不得少于一年。
3.至少承担一门本科课程的实际教学任务，熟悉教学各个环节和本专业课程体系，能指导团队教师开展教学内容、教学方法和手段的改革。
[bookmark: _Toc31572]（三）团队带头人的具体职责
1.完成团队的组建，带领团队成员实现团队建设周期的预期目标。带头做好“课程思政”，落实全员全过程全方位育人。
2.领衔讲授和建设本科课程，指导本科生校内外实习、社会实践、学科竞赛、创新创业活动、毕业设计（论文）等。
3.帮助和指导青年教师迅速熟悉并投身教学工作，不断提高教学质量。
4.把握本团队内各位教师教学质量和教学水平，组织团队内听课、试讲等教学活动，主持或指导团队各项教学研究工作，促进团队整体教学质量提升。
5.合理、公正地配置团队工作保障资源和激励津贴。
6.统筹安排团队内教师并带头执行弹性坐班制、坐班答疑制度和校内自习辅导制度。
7.带领团队完成教学团队的各项任务。
[bookmark: _Toc341887229][bookmark: _Toc28018]（四）团队成员的基本条件与职责
1.具有良好的政治素质和职业道德，为人师表，教书育人，具有严谨的治学态度和高度的责任心。
2.应依法取得高等学校教师资格，符合教师职务的基本任职条件。履行教师职务岗位职责，积极参与指导学生的第二、第三课堂活动和其他社会服务工作，参加各类培训。
3.团队组建时，团队成员离法定退休时间原则上不得少于半年。
4.每年必须参与本科教学活动。高级专业技术职务教师每年必须为本科生授课，其中教授和副教授每年必须主讲本科理论课程。所有教师都具有指导学生各类实习、实践、毕业设计（论文）和创新创业教育的职责。
5.执行弹性坐班制、坐班答疑制度、校内自习辅导制度和市教委“三不规定”。在工作日内，因故外出，需按照学校相关规定履行请假手续并获得批准。
6.教师要严格遵守课堂教学纪律，以一定方式向学生公开其联系方式、办公地址。
[bookmark: _Toc3914]六、教学团队的申报与审批
[bookmark: _Toc20439]（一）每年12月至次年3月进行教学团队的调整，包括新建与解散团队及人员调整。
[bookmark: _Toc12258]（二）专业为教学团队工作开展的主体，需统筹管理和实施团队组建工作。依据公平、公正、公开的原则组织本专业的教学团队调整工作，并将调整结果报送学院。
[bookmark: _Toc11991]（三）新组建的团队需进行公示，公示期为5个工作日，公示无异议后，获得学校批准的团队带头人组建团队，行使团队带头人相关权力、责任与义务。
[bookmark: _Toc2087]（四）团队带头人与我院院长签订《上海工程技术大学教学团队工作协议书》。
[bookmark: _Toc341886313][bookmark: _Toc341887233][bookmark: _Toc8029]七、教学团队的管理组织
[bookmark: _Toc16182]（一）学院教学团队工作由主管教学工作的副院长牵头，教务和人事相互配合实施。
[bookmark: _Toc619]（二）教务负责教学团队的日常运行，包括教学团队的组建、调整、考核指标核算工作，每年教学团队考核结果上报学校审定。
[bookmark: _Toc5887]（三）各团队的激励经费经审定后下达至各教学团队。
[bookmark: _Toc11098]（四）学院负责对教学团队实施二级管理。学院成立教学团队管理工作小组，负责教学团队工作指导和协调、日常管理、资源配置、年度考核、内部分配监督等工作。
[bookmark: _Toc29176]（五）团队带头人与学院签订任务和目标责任合同，负责团队各项任务目标实施和相关资源的统筹分配。团队带头人负责对团队成员进行年度考核，并总结团队全年建设运行情况，上报学院。
[bookmark: _Toc341886314][bookmark: _Toc341887236][bookmark: _Toc25919]八、教学团队的考核
每年开展教学团队年度考核工作，分基础指标、质量指标、负面指标三部分进行考核，考核总分值为三项指标得分之和，并按团队类别分别进行排序。
基础指标由学院和学校质量办进行考核，考核共30分。质量指标由教务处与质量办共同进行考核，考核共70分。
负面指标包括师德失范处理、教学事故认定等，未按要求授课等，按不同程度进行扣分不设上限。
[bookmark: _Toc32623]（一）基础指标
基础指标主要考核教学团队必须完成的基本工作任务和评教及督导反馈情况，包括坐班答疑、自习辅导、教学情况。坐班答疑和自习辅导以团队为单位进行统计。
学院在学校每年提供的相关团队管理系统中的数据基础上根据实际情况开展团队考评工作，确定各团队基础指标分值，并核准，具体指标分值如下：
基础指标（满分30分）=坐班答疑情况（满分10分）+自习辅导情况（满分10分）+教学情况（满分10分）。
1.坐班答疑情况
得分(最高为10分)=团队实际完成累计总时数*10/按规定团队需坐班答疑的累计总时数。
高级专业技术职务教师原则上平均每周累计时间不少于１天，讲师不少于２天，助教不少于4天。
2.自习辅导情况
得分(最高为10分)=团队实际完成累计总时数*10/按规定团队需自习辅导的累计总时数。
高级专业技术职务教师每学年晚自修辅导时间不少于20个晚上；讲师不少于30个晚上，助教不少于40个晚上。
3.教学情况
教学情况满分10分，包括评教和教学质量抽查两项，各占5分，由质量办具体开展实施。根据教学管理系统中的评教数据作为评教考核的主要依据。教学质量抽查由学校质量办根据督导听课和质量抽查情况开展考核。
[bookmark: _Toc14464]（二）质量指标
质量指标主要考核教学团队工作绩效，包括高级专业技术职务人员上课情况、开展教育教学改革情况、本科生培养情况、促进立德树人荣誉情况等。
1.高级专业技术职务人员上课情况
该项专业团队满分20分，课程团队满分25分。团队内高级专业技术职务教师对本科生授课实现全覆盖。高级专业技术职务教师（不包括双肩挑）全年应平均讲授两门次本科课程（不含专题讲座、毕业设计<论文>），其中教授、副教授必须主讲本科理论课程。鼓励团队教师开设小班课、高质量的通识类公共选修课。
高级专业技术职务人员上课情况得分=团队高级专业技术职务实际授课门次总和*该项满分/（团队高级专业技术职务人数*2）。
2.开展教育教学改革情况
鼓励教师积极开展各类型教育教学改革的申报和评定工作。该指标专业团队满分15分、课程团队满分20分。指标分按团队类型，以该类型中累加得分最高为满分，其余团队按最高分等比缩减计算该指标分值。具体如下：
当年教学团队成员作为项目负责人申报成功教务处组织的市级、国家级教学项目、称号等。获国家级项目、称号按40分/项计算（同一项目按最高等级计算），获市级项目、称号15分/项（其中市重点课程和教育部产学合作育人项目10分/项）、校级项目按照5分/项进行计算。
3.本科生培养情况
（1）导师制实施情况
该指标仅考核专业团队，满分15分，其中选课审核2分、学业预警情况5分、学生按期毕业情况5分、学生就业情况3分。具体如下：
选课审核分=团队内所有教师选课审核次数*2/（团队内导师指导的所有学生数*2）
学业预警情况分=团队指导的无学业预警学生数*4/团队内导师指导的所有学生数
学生按期毕业情况分=按期毕业学生数*4/应毕业学生数。
学生就业情况分=有就业去向学生*3/按期毕业学生数。
以上数据节点以大四学年数据为准，个别特殊专业个别处理。
（2）创新创业指导情况
鼓励教师积极开展本科生大学生创新训练项目指导工作和本科生学科竞赛指导工作。该指标专业团队满分10分、课程团队满分15分。指标分按团队类型，以该类型中累加得分最高的为满分，其余团队按最高分等比缩减计算该指标分值。具体如下：
教学团队成员作为第一指导教师指导学生开展大学生创新训练项目当年结题的，校级项目每项1分，市级项目每项3分。当年教学团队成员作为第一指导教师指导学生立项国家级大学生创新训练项目的，每项5分。
当年教学团队成员作为第一指导教师指导学生参加本科生学科竞赛并获奖的，按照竞赛类别和等级对应不同分值并进行累加（同一奖项按最高等级计算；同一赛事中以第一指导教师指导多个队伍获奖的，以最高奖计算一次，第二项以50%计算，剩余获奖不计算）。具体分值如表1所示。
表1学科竞赛指导获奖对应分值表
	竞赛分类
	获奖等级

	
	全国特等奖（含杯奖）
	全国一等奖
	全国二等奖
	全国三等奖
	省市特等奖（含杯奖）
	省市一等奖
	省市二等奖
	省市三等奖

	AI
	40
	30
	20
	10
	15
	10
	5
	1.6

	AII
	30
	10
	7
	2
	7
	5
	3
	1

	AIII
	15
	8
	6
	2
	6
	4
	2
	0.6

	BI、BII
	7
	5
	3
	1
	3
	2
	1
	0.3

	BIII
	3
	2
	1
	0.5
	0.8
	0.8
	0.5
	0.2

	C
	1
	1
	0.6
	0.3
	0.6
	0.6
	0.3
	0.1


（3）促进立德树人荣誉情况
鼓励教师申报各类荣誉评比活动，突显立德树人标杆。该指标满分10分。指标分按团队类型，以该类型中累加得分最高的为满分，其余团队按最高分等比缩减计算该指标分值。
当年教学团队成员获得育人类校级、市级、国家级奖项和荣誉的根据类别和等级可获得对应分值并进行累加，类别和等级以发文或证书盖章单位为准。具体分值如下：
国家级荣誉：特等奖100分、一等奖80分、二等奖50分、三等奖20分；
省市级荣誉：特等奖30分、一等奖20分、二等奖15分、三等奖10分；
校级荣誉：特等奖10分、一等奖8分、二等奖5分、三等奖2分。
具体计算规则为：
同一项目按最高获奖等级计算。
由多个教师共同申报获奖的成果，由参加教学团队的第一位教师所在团队进行分配。
未列奖等按所对应的二等奖分值计算。
具体奖项、荣誉参考学校荣誉体系相关文件实施。
[bookmark: _Toc2910]（三）负面指标
负面指标是指师德失范处理、教学事故、未按要求授课等，按不同程度进行扣分，扣分不设上限。具体为：
1.团队内教师因违反“六条禁令”、“七条红线”等师德失范行为受到处分的，本项指标“一票否决”，扣50分。
2.团队内教师发生一级教学事故的，扣50分。
3.团队内教师有触犯《上海工程技术大学教师职业行为规范（试行）》规定行为但未造成恶劣影响或发生二级教学事故的，扣20分。
4.团队内教师因师德师风问题受到提醒谈话或发生三级教学事故的，扣8分。
5.团队内高级专业技术职务教师全年未授本科课程的，每人扣5分。特殊情况由人事部门认定。
[bookmark: _Toc6600][bookmark: _Toc341887232][bookmark: _Toc341886312]九、教学团队的激励与淘汰
[bookmark: _Toc5611]（一）对教学团队实行专项经费激励。
[bookmark: _Toc13834]（二）教学团队教学激励津贴按年度核拨。每年年初根据团队成员上一年度所在团队的考核情况及本年度团队人数，核算当年度团队教学激励津贴，根据学校专项经费到账情况进行及时核拨。具体激励额度根据学院激励计划资助经费相关细则进行实施。
[bookmark: _Toc14343]（三）教学团队教学激励津贴发放
[bookmark: _Toc27443]由团队带头人根据团队经费分配方案发放。团队带头人分配上限原则上不超过团队人均发放的3倍。
[bookmark: _Toc17850]（四）学院对教学团队每个类别考核前40%的团队各成员，根据激励计划资助经费相关细则调整下一年度质量系数，予以奖励。
[bookmark: _Toc15278]（五）学院对处于教学团队每个类别年度考核后10%的团队各成员，在下一年度核拨教学团队激励经费标准的60%。
[bookmark: _Toc25638]（六）对连续二年位于全校团队后10%的教学团队，下一年度暂停核拨本科教学激励计划经费和教学团队激励经费，并提交整改和重组计划，经审批通过后恢复。
[bookmark: _Toc15096]（七）关于团队成员特殊情况的处理
教学团队成员在团队当年运行过程中如遇出国访学、国内访学、校外挂职、产假、援疆、援藏等特殊情况，将调整相关团队指标后实施考核。具有此类情况的教学团队经费，根据年初实际情况核算。
[bookmark: _Toc14402][bookmark: _Toc341887242][bookmark: _Toc341886316]十、其他
未参加教学团队的教师不享受本办法的资助经费和激励津贴。


